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tes a corto plazo, grandes ventajas, no sélo para
las personas que ascienden por rotacién -nunca
mejor dicho-, sino también para el Banco.
Comprendo que alguno tenga otra idea de las
razones de mi actitud abierta en estos casos. Un

tema mé&s para abordar en el cologquio.

A estas alturas de mi intervencidén sobre los
diferentes modos de hacer banca, huelga decir que
con nuestros criterios no pretendemos tener el
monopolio de la verdad ni, por tanto, queremos
criticar los criterios de los colegas. Cada cual
debe funcionar, mientras le vaya bien, como me jor
le parezca. De tal manera estoy acostumbrado a no
querer tener ningin monopolio que, en alguna
ocasidn, me he permitido ausentarme del Banco por
un tiempo. La Gltima vez que hice 1la prueba fue
con un largo viaje a China y por el Sudeste
Asidtico. Al regresar, el Presidente que me
antecede en el ranking me pregunté: " E1 Banco
puede permitirse que estés tanto tiempo fuera?"
"También el consejero delegado tiene derecho a
equivocarse'", fue mi respuesta. 'No sigas, -me

contestd rapido-, ya lo comprendo’.
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Ya sé que, al contar 1la anterior anécdota,
algin malicioso puede pensar 1lo mismo que hace
cuarenta afilos se decia en el Popular cuando
llegaba el verano: "El Banco va mejor porque los
consejeros se han ido de vacaciones". Ahora sucede
algo parecido en agosto. Después de hacer pruebas
con los servicios centrales, llegamos a la
conclusidn de que lo mejor para el Banco en verano
era que las personas se fueran en bloque a
descansar durante el mes de agosto, dejando en
Madrid solamente un retén esencial. Parece que en
agosto tanto las sucursales como el propio retén
estan felices. Pero nadie sabe cdmo aplicar este

modo de funcionar a los demé&s meses del afio.

Cuando sostengo que tener criterios
diferentes no implica 1la menor critica para los
demds, es porque esta tesis estd dentro de 1la
légica. Precisamente, una de las razones por las
queé no nos preocupa la posible invasién de Bancos
extranjeros en 1993 es porque quienes mds nos
preocupan en Espafia son los colegas nacionales, ya
sean los grandes, las segundas marcas, o las Cajas

de Ahorros.
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Adrede he empleado la palabra '"l6gica'" para
poder comentar ahora que esta palabra esta
proscrita en el Banco. Los 1ldgicos son apartados
de la red operativa en cuanto son localizados. Si
dejaramos emplear la 1l6gica en las relaciones con
los clientes de activo, llevariamps al Banco a 1la
ruina o a la quiebra. Rara vez un empresario .es
légico en sus actuaciones. Por eso hay que

estudiarlo como es, nunca como deberia ser.

No parece que al Popular le vaya a perder la
libertad que Europa va a decretar. No conviene
olvidar que en Dbanca casi nada tiene valor
absoluto ya que somos dependientes en gran medida
de lo comparativo. Nosotros no vamos bien o mal,
sino mejor o peor que nuestros colegas similares.
Por eso, el esfuerzo que hace el Popular es el de
mantenerse en el podio, estar entre 1los tres
primeros de la competicién. Tener 1los mejores
resultados a corto plazo, pero con la cabeza
pendiente del medio plazo, sin quitarle la vista
al plazo largo. Es en esta cuestidn donde es més
peligrosa la estrategia de 1los colegas. En el
largo plazo es en donde los viejos somos menos

prudentes. Por eso en 1964 cedimos sin necesidad
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—cuando nadie nos lo exigia- en materia de

horario.

El horario bancario tiene poco sentido
organizativamente hablando, pero con el paso del
tiempo ha creado intereses _que ahora son
dificilmente negociables. Valga como anécdota que
cedimos en el horario porque a alguno de los
huestros no le importaba demasiado lo que
sucediera un afio después. Es facil, en momentos de
tensidn, que unos arrastren a otros sin dar tiempo
a reflexionar, como, por ejemplo, si lo que quiza
tenga sentido para Madrid o para otra gran
poblacidén, deja de tenerlo para la gran mayoria.
¢Por qué en los pueblos pequefios tienen que estar
en la oficina a las 8 de la mafiana? Quiza en esta
cuestidén 1la burocracia europea nos aporte

soluciones mejores.

Para no alargarme, termino con un comentario
sobre fusiones. Como es sabido, las ventajas de
éstas dependen del lugar, del tiempo y de 1las
circunstancias. Hace algo mas de veinte afios, por
ejemplo, yo pensé que era un buen momento para que

el Popular intentara una fusién con un Banco
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mayor. Para los accionistas Y para los empleados
del Popular podfia ser bueno que el sistema
democratico occidental -que Espafia tendria que
adoptar- no les cogiera por sorpresa sino
integrados en un Banco con otras caracteristicas y
tamafio mayor. Aunque ahora s dé un cierto
paralelismo con aquella situacidén, yo no veo cémo
recomendar a los accionistas y a los empleados del
?opular alguna de las posibles fusiones con otro
gran Banco. Observo, ademis, que ellos no la
desean. Quiero decir con todo ello que mi postura
no es tedrica. Si estuviera presidiendo otro gran
Banco, o creyera que al accionista y al empleado
del Popular ahora les convenia una fusidén, ya 1la
estaria negociando. Mi actitud se asemeja a la del
célebre capitédn del acorazado de bolsillo aleméan,
Graf Spee, ante su Gltima batalla, la del Rio de
La Plata. El1 decia que su primera obligacién era
defender a la tripulacién. Por creer yo lo mismo,
me resisto de momento a un tipo de fusidn que sélo
tenga como finalidad un tamafio mayor. En cambio,
S€ comprende que otros Bancos la deseen. Es obvio

que no somos iguales.

Siempre agradeceré a los colegas y a la
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autoridad que respeten esa importante 1libertad
para poder optar. Desde este punto de vista, si
ellos se empeflaran, nosotros dejariamos de
existir; en cambio, frente a los extranjeros,
nuestra posicién es fuerte. No creo que se sientan
tentados a querer absorbernos. Esa mayor libertad
que va a existir nos va a favorecer. Recondzco
que, como le sucede al 4guila, ni el Banco ni yo
sabriamos vivir en la Cautividad. En cualquier
caso, 1993 supondri para la banca espafiola el fin

de la era de la incertidumbre.





