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Luis Valls-Taberner: un
estilo de hacer banca

Lavidasevivehaciadelan-
te,perosoloseentiende
haciaatrás.Elcentenario
delnacimientodelquellegó
aserelmejorbanquerodel

mundo,medidoporlarentabilidaddelosrecursos
propios(másaltomejor),yelmáseficiente,medi-
doporcuántoscéntimosgastaunaentidadpara
generaruneurodeingresos(másbajomejor),me
ofrecelaoportunidaddeescribirunaslíneasobre
LuisValls-Taberner,unbarcelonésqueremenaba
lescireresenMadrid.Sumododehacerbanca
estabaenraizadoenunasconviccionesinspiradas
porsanJosemaríaEscrivá, fundadordelOpusDei,
aquienconocióensujuventud.
Desdeelmomentodesuaterrizajeen1957, tomó

elcontroldelBancoPopularconeficacia,diploma-
ciayvisióndelargoplazo.EntreelbancoyLuisse
produjounasimbiosisdesdelaqueactuócomo
políticoentrebambalinas,columnistacondosisde
provocador,mecenasdelosquenoteníanrecursos
ofacilitadordelasvocacionesdetantosalosque
trató.HacerbancaconexcelencianoeraparaLuis
unfinensímismo,sinounmedioparaserviry
mejoraralaspersonasyalasociedadenlaquele
tocóvivir.EnelEvangelioaprendióqueloimpor-
tantesonesaspersonasyhacerlocorrecto.Sin
estasclavesinterpretativasbásicasnosquedaría-
mosconunVallsromo,deplástico.
Eraunobservadorincansable,sinjuiciospre-

vios:pocascosasleresultabanajenasasucuriosi-
dadcontenida.Albucearensusarchivos,pude
comprobarloquemehabíacontadoenpersona:
milesderecortescomentadoserantestigosdeuna
lecturainteligentedelosperiódicosydelasrevis-
tasdeopinión.Nofrecuentabalosresúmenesde
prensa,porqueencontrabaqueelcontextoera
parteesencialdelanoticia.Andabaporelbanco
conpapelybolígrafoenmano,esmerándoseenun
conocimientooriginaldelarealidad.Sabíadequé
ibalavida,porquesefijabaenlosdetalles.
Vallshacíaquelascosaspasaranatravésde

otros.Supersonalidadenigmáticaincomodabaa
losquefueronmandandoenEspaña,desdeFranco
hastaAznar.Lescostabaentenderquenunca
pidiese,sinoquesiempredaba(salvodinero,por-
queesoloprestaba)ideasynombresdequienes
podríanejecutarlas.
Parasaberquéesloquesevenía,alcomienzode

latransiciónsepaseabaporlaCasadeCampo,
tomadaporloscomunistasensuprimerdíade
fiesta.Porcierto,alPartidoComunistadeEspaña
lefinanciósuscampañaselectorales,“porquelos
comunistas–medecía–siemprehansidobuenos
pagadores”.Añosdespués,coincidíenlasededela
presidenciadelbancoeneledificioBeatrizconel
jovenlídersindicaldelmomento,delqueLuisse
habíahechoamigo:séquelepreocupabasuforma-
ciónpersonalparaquefuesecapazdedesempeñar
mejorsusobligacionespolíticasytuviese,después,
unfuturoprofesional.
LavisitafugazaFerrazen1982,cuandoaúnera

Ferraz, lanocheenlaqueFelipeGonzálezganó
porvezprimeraypormayoríaabsolutalaseleccio-
nes,paraserunodelosprimerosenfelicitarle,no
fueunmovimientotácticoconecomediático
(pocagenteloentendió),sinopuroestiloValls,en
defensadelalibertadqueibaaseguirnecesitando
paraprotegerelbancoynodejardehacerloco-
rrecto:ayudartodoloquepudo.
Paraafrontareldíadecadadíainflamadoy

confuso,LuisVallsnosdicemuchoconpoco:“El
capitalmásimportantedelbanconoestáenel
balance,sinoensugente”;“losbancosnosecons-
truyensolocondinero,seconstruyenconperso-
nascomprometidasconunaidea”;albuscaruna
personaparaelbanco,hayquedescubrirenla
entrevistasielbancovaaseralgoimportantepara
él”;“ustedesnosabenlacantidaddedineroque
hemosganadopornotenerprisa”.

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

DINERO
361000

63713
Semanal

45 CM² - 20%
10560 ¤

18
España

31 Mayo, 2026


