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Emilio Botín, un innovador que 
Madrid. D~ E. 

Emilio Botin-Sanz de Sauiuola _ y López, tia sido uno de los ban
queros ma.s admirados ,e i~nova~ore~ de los últimos-añ.os. AlJ1igo 
de sus amigos y competidor infatigable, el -ex presl~.~nte d~i 
Banco Santander y -hasta 'ayer president~ de la Fund~clon ~otm 
será enterrado en la Iglesia de ~anta María; en la localidad canta-

. bra de Puente San Miguel, capilla que se encuentra' ~entro del re
cinto d~ la finca que ,la familia Botin posee. en ese. pueblo. Nume
rosas_ personalidades del !llundo económico y empresarial resal
taron ayer la importancia de Emilio Botín en..la histC?ria de la 
finanzas españolas: "El sistema financiero ,español no se enten
dería si~ éh)j dijo el" presidente de uno de"os g~andes Bancos. 

Un empresario pilrO 
La desap~rición de' D.,' Émi'Ii6: Botín es ,una 

gran pérd,ida para el. rnu~d9" pan¿~rio, .. :,fil,spa
ñol, pero, sobre todo, parael. mundo,:!':/"f1pre.-
sarial de nuestro país. ' ' . . 

Fue un empresario en el sentido más puro 
de la palabra; fundador de empresas, motiva
dor de equipos humanos, y' con úna gran in-' 
tuición pina vislumbrar 'nuevos negocios. 
Supo estar s'iempre a,1 servicio de su país. 
apostando con entusiamo para su desarrollo 
en los difíciles momentos que le tocó vivir. 

.De nuestra aniistad me queda el recuerdo 
de un hombre amable, pero estricto y seguro 
en sus decisiones. Sabía escuchar y era es
cuchado porque sus opiniones ,eran siempre ~ 
fruto de un pertecto equilibrio entre las de los 
demás y las suyas. 

Maestro de panqueros ,y em'presai'ios,' era 
fundamentalmente una gran persona. y' la-
mento de verdad su pérdid~. ' 

- . Emilio YBARRA 
Presidente del BBV 

Banquero.excepcional . 
Tuve el privilegio de tratarle personalmente 

desde hace. ya muchos· años. 
. Era un hombre impresionante, por su 

misma presencia y, por· su conversación. Su
mamente inteligente y. además, con un, gral1 
'talento profesional que hizo d.e él un ban~ 
quera excepcional, flexible y, al mismo 
tiempo, rigur.oso. Supo llevar ,el "Banco de su 
padre a la cima de la .!?an.ca ·española. Hijo 
de banquero y pr,Qgenitof de 'grandes banque
ros: así se ha hecho la estirpe 'de los Botín. 

. José Marfa AMUSATEGUI 
Presidente~del Central Hispano 

Protagonista de la histo~ia .'. 
Con Don Emiflo Bolin ha desapareéido, posi
blemente, el último representante': dé úna ge

.' neraciónde'banqueros ·sin.la· cual sería difícil' 
, comprender' no sólo qué ha sido la Banca na- , 

cional en, e~te siglo que ahora termina,' sino 
también la propia modernización de nuestra 
economía .. 

Pero dicho esto, ,es necesario resaltar, en 
la evocación, de esta gran figura, hpx.,desapa~ 

«Fue un empresario en el 
sentido más puro dilla 
palabra; fundador de 

empresas, motivador de 
eqÍIipos'hUIIJ.8.nos, y corruna 

gran intuición para' 
,vislumbrar 'nuevos negocios» 

recida, la apuesta que hizo por elm't.indo'his
panoamericana.','Don Emilio Bolin,', una,de 
esas figuras .que··son a 'la vez testigos, y pro· 
tagonistas dé',li:i historia de, su país,' SURO' 
sentar las b,ases para que, ,al cabo de ,su 
larga ejecutoria 'al frente del Banco"Santan
der,' encontrara éste unas bases de éontinui· 
dad sólidas, dotando así al relevo, generac,o-' 
nal de un singular capital dé recursos y de fu· ' 
turo. 

Mario CONDE 
Presidente de ~~úle~tp 

Desde la proxiinidad 
Así tituló Rosa Chacel sus éuatro párrafos 
necrológicos sobre Juan, Benet y asJ es Goma 
me gusta recordar ahora, a Don Emilio. al d~
cir dos palabras sobre su vida, Es desde la 
proximidad, desde el afecto; como tengo pre

, sentes a las tres generaciones de los Botín, 
con quienes comparto su dolor. 

Un ,hecho significativo a' recordar en esta 
necrología es lo sucedido en., los comienzos 
de la transición derTlOCrática. 'Botín se dejó 
entrevistar 'por Urbaneja. 'E~te,"de' modo 'ex
presivo, la tituló «el último gran ei~nqyero". El 
que ha muerto a sus 90 'anos .. de edad es 

. pues el.último gran. banquero. " 
Durante 60 años, Botín ha vivido intensa· 

mente su Banco, la primera,' mitad dedicán
dose a él en exclusiva, los segundos 30 años 
poniendo la misma pasión por, la banca, por 
el conjunto cel sector bancario.. Comprendió.a! 
tiempo que ,no ,pod{~ ,trabajar en splitarip,: que. 
corría el riesg'o :de' quedarse aisladcLd,el e:n-' 
torno" que lo 'b~eno' 'y lo malo p'a~;;t. ~j ,sector' 
lo era también para él. ".,. 

Las tres últimas décadas, los años, fió, lo'i 
70 y los .80, ,están bancária y polfticamente 
cendicionadas .por sus intervenciones perso
nales: Con él desaparece une de los banque· 
ros más originales ge.l sistema Jinanciero "es-
pañol. ,.' . :"!.,-

Si empec,é ,esta nota necrológica copiando 
a Rosa, Chacel la termino 60n una frase de 
Julio Caro Baraja tambiéri sobre Benet: «su 

. o~ra ha sido muy discutida, pero tiene. mucho 
-valor, de manera que ya :siento lógicamente' 
su desaparición». 

,'. Entie otros, el gral') mérito,de Botín ha sido' 
la estirpe. ~a sabido formar las sucesivas ge-

--'---'-~.¡ .. ':El.papel de EnrllioBot.ín Sanz de Sautuola-:--. ---,--~ 
,. 

El Banco Santander era' una'venerable ein-~ tes beneficios conforme se.abrió nuestra eco- 'habrfa de ir acompañada de otras dos:-dere. 
tidad. Se había creado 'en 1857. Sin em- nomía'y avanzaron los procesos de cho a la, huelga y,un segúro de'paro alta-
bargo, como explicó el propio Emilio Botín, en globalización . de los ,intermediarios, financie- mente generoso y auténticaníente eficaz». 
1939 este Banco no poseía ('otra organiza- ros. ':-. '.' . -, . ~ En 1B77 se inició en España, e!1 ,medio de 
dón que la de las sucursales de la provincia. 'EI Banco Santander, a lo largo 'd.e esta' una recesión económica general, una notable 
de Santander y la de cinco pueblos próximos 'etapa se afianzó también en, el papel de 'crisis bancaria. Diez años después, algunas 
a ella en las de. Burgos, Palencia y León, y Banco mixto. instituciones bancarlás no solo habían sopar-
en está última capital».' Era un Banco regio- ' I,ngresó así Botín .en un conjunto de nota· tado bien la dura ordalía, sino que habían au-
nal. típico. El papel ,empresarial de Emilio Bo- bies empresarios, bancario.s, como ViUalonga, mentado su peso en'nuestra econemía. Un'a 
tín fue convertir a esta institución crediticia no" Arteche," Garnic.a, ·Wsera, P~dro Careaga, de ellas fue ,el Banco Santander .. ' 
sólo en una dei ámbito nacional, sino ,en uno Aguirre Gonzalo, que crearon opinión pública,' No' se, puede olvidar otro, pap~l, el cultural; 
de' los mayores bancos de España. a veces en mediQ de importantes polémicas, impulsado por, Emilio Botin. Voluntariamente -

En primer lugar, dado que lá época. era la . en· los años ,cincul?nta y- ,sesenta. Recorde- he 'puesto por eso su segundo apellido en'el 
. llamada del "statu quo'~ bancario,. a través de mos, po('·ejemplo; en este sentid~, la polva- ,título de esta nota. Descendía de don'Marce-
una política de absorciones, le vemos afian- . reda que; se produjo con las declar'acioQes de 'Iino;.Sautuola y de la niña a quienes corres
zarse en Cantabria y comenzar a actuar, gra- .Emilio Botín a· ABC el 28 de' diciembre de ponde 'una gloria, nacional tan' importante 
cias a la adquisiCión' de otros Bancos" en 1967, en las que 'afirmó: '"En un mercado. como fue el deScubrimiento en .1879' de las 
otras regiones. ' abierto al exterior, las ,empresas tienen que Cuevas de Altamira. Por eso, los considera- . 

Al final de esta etapa comprende que me- estar en condiciones'. de producir en fo~ma bies mecenazgos que, por su impulso, se de- ' 
rece la pena apostar, .fuerte en favor .. de los, competitiva~ ,lo cu~1 no podrá. alt:;:anzarse si·. sarrolJaron, bien puede decirse que precedían 
enlaces con, grandes, Bancos mundiales. las empresas' n.o. dIsponen de libertad, para fi- ,-- de su ,estirpe montañesa y de su cuna~.-
qesde el Bank of America al Bank of Sco- jar sus plantillas de personal de acuerdo con 
t1and, s-e tejió por Botín' una red muy impar- 'sus nece~idades. Naturalmente, la medida' 
'tante de conexiones qlJe produjero!1',eviden.,.'_ I~~.e·adoptase para es.t.ablecer esa libert~d, Juan'VELÁRo'É'FUERTES 
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revolucionó',eI:inul1d'oi\',de ·la,Ean. Ca: 
.. ' , " .. 

. "SUPO esta~~iempre ai 
servicio de su país, apostando 

con estusiasmo para sU . 
desarrollo' en los difíciles 

momentos que le tocó ,vivir» 

neracienes familiares ~j~ 'banqueros. Per es'o 
Amigot ha , su reciente lib~o 
sebre les 

Siempre tuve rRsuerte'd~ trabajar C~ri b'an-,--' 
, queros de más edad que yo, de los que 

aprendf mucho~ Emilio ,Botín es, sin lugar a 
dudas, un modele de referencia, del, bién ha
cer en Banca. El sistema financiero español 
no se entenderá históricamente sin él. 

. Francisco LUZON '.' 
Presidente de Argentada , 

El mejor colaborador 

• '.. I 

buía' décisivamente a buscar algún' ,tfpo, de 
entendimiento. ., . 

.' En los.añOs de la c~i~js bancaria.de firlales 
de los setenta,la' aportación de Emilio SeUn a 

. " Emilio Botín ha sido sin duda el banquero.' encontr"ar fórmulas. imaginativas fue múy im-
par excelencia de las últimas décadas. El vió pon.ante¡. muy especi~[mente en ,uno de [os 

, niejor qlle nadie los rumpos,',que. la Banca iba' C?50~ más difíciles, "que:ahorá"'recuerdo. y 
~ t9m~,_y 'gracias -R ello pildó sentar,los ci- que, lógicamente, no'debe'mencionar. 
"mientas .que convirtieron al Banco Santander, .,L~, preocupación _ d~ E,milio .. por ,hacer' del 
un Banco' relativamente,'pequeño 'al terminar, Sal]ce :Santander un 'gran Bánco"español-e 
la guerra civil, en úne dé los primeros Bancos' ~'internacional.latía 'en:todas -sus manifestacio

'españeles. ': - .:'_:;',- ".; ,', ' ' nes'y actuacienes, 'una característica que ha' 
Desde 198~, hasta que >dej6 la' presidel}cia' .s?bid.o." transmitir a ,sus. descendientes y ·qu~ 

'-del S~ntahder, tuve lógicame!1tEfLina relación perrnit~ augurar grandes. éxites en el futuro. a 
'asidua cen, -él. Durante; estos años siempre la·entidad que tan acertadamente- presidió. .:. 
estuve' dispuesto. a celaborar cori' el Bance de .: ,SientiJ:,muchísinie el'qué Eniilie Betín haya 
España cuando. le pedirnes su ayuda, que fue. '. fallecido;' pero. queda el, consuelo_' ,de centem-, 
especialmente, impertante para solucienar al- plar.·,su' 'gran 'obra y'sus muchoS' anos, de cen-

: gunos problemas graves de 'otros grandes tri"buciÓn eficaz a la Banc.a de húestre país: . 
Bancos. . . . , . • . José Ramón ALVAREZ RENDUELES 

No. siemp~e c.9i,n9j.dimes, sin embargo, !3n Ex-Gobernador del Banco de España 
nuestras_opinioríes' sobre la mejor manera de' ' '. Universáhnente .. respe. tado . . , 
reselver la crisis. bancaria, pero, debe decir 
en su hener, ql!e cuando les acentecimientos Fue u'n gran banquero' univ.~rsalmentei res-
demostraren la gravedad -de la crisis, aceptó petado., Una. de las";figuras históricas c.uye re-
las razenes que habían llevado al _ Bance de Guerdo. se:rvirá de inspiración a tedos aquelles 
España a actuar· como lo hizo, e incluso. me que creen en la inici,ativa individual cerno 
ayudó a que el entonces, I(der de la -oposición _¡fuent~" del progreso'. de, l,as .s'eciedades.:: Su, 
comprendiera los' motivos"que estaban desaparición ce!lstituye una pérdida irrepara-
guiando,nuestrá polftica. pie p8:ra,!a profesión. - ' 

. . . Mariano RUBIO José Luis LEAL 
.. Ex-Gobernador del Banco de España -:',:."',..,, Presiderite de la AEB 

. ÍJngran carácter' rn;portanteperdida 
. , . 

Acabo de et:\terarme de la:-triste noticia der.: 'La desaparición 'de'don Emilio BoHn' es\úla 
fallecHniente de Emilio. Botín, uho de los gran-' pérdida impertante para, la cemunidad finán
des banqueros españeles,de"este.siglo. Tuve, ciera. Su trabajo fue " notable,' y consiguió la 
el privilegie de cenecerle_ bien y relacienarme .. ·transfermación, de un Banco lecal,' el. Bance 
con él prefesíonalmen"te, durante bastantés' de,Santander-"en una de las primeras institu- . 
años. Desde' el, extranjero, y apresurada- ciones de_ este .par!:> y elle' en rriúy pocos' 
mente, escribo. ,est~s líneas, a" petición de" años:, Aunqu~ fU~'másbanquero-que emp're
'ABe,. en.hemenaje _a, quien 'durante ,muchos .,sario, también tuvo._una"actuación muy signifi
añes fue destacadísima figura de la ecene- 'cativa 'er) .el' crecimiento. del sector ind,ustrial' 
mía y de la Banca de-nuestro pars. .- espanol;.dentró de una época en la que la, 

Siempre admir.é .la capacidad que, Emilio Ban~a eS'Ra~?la. tuvo que, situar ,tedo' su, :e~-,:' 
BoHn' tenía para aberdar con ,carácter de ge-': 
n!3ralroad los pióblemé!s" de la Banca. del mo
mento, En intervencienes sumamente claras 
e inteligentes - sabfs. plantear _con acierto las 
grandes cuestienes que preocupaban al sec-, ' 
tor y apertaba prepuestas de solución 'suma

,'mente razenables. El carácter censtructivo de 
sus palabras queda~a de manifiesto y co¡'t~: .. 

. '.' "De nuestra auústad me 
queda el recuerdo de un 

.' hombre amable,' pero estricto 
"y seguro de sus de~isiones)} 

"Entre otros;elgr~nlnérito· 
de Botín ha sido la estirpe. 

Ha sabido .formar ¡as· 
sucesivas generaciones'· 

familiares debanquéros» . 

fuerzo, y su capital,' :~n 'la recen~tr~cción dé 
nuestro pars,. Aunque ya llevaba 'algún tiempo 
apartado de 1'oda aCtividad,' su figura seguía' 

'presenté E!'n,I~(níemoria_!:Ie tedes".. -
. '" .' .Alfonso ESCAMEZ. 
Presidente de Honor del BCH 

Claridad y rapide~ 
Como banquero,-Io.~~jor._ C6me claridad,y 

, rapidez en la tema de -deCiSiones, insupera
ble, Persef)a_ de -gran cultura.y ar11,,!-nte de la 
riaturalez~ a. -la' que dedicó mucha atención. 
Me honró' durante décadas con su entrañable. 
amistad. ,:' ' 

;' Claudia BOADA ' 
: J=x-pr,!~idente, del Hisp~nº 

. Unico eil sn tiempo _ 
Con la tristeza 'que, me &.mbarga· por -e! fa-: 

necimiento de Oon, 'E;milio Botín; no puedo' 01-
vidar,las especiales"circim'sIancia's que me hi
cieron ,conoce ríe y ,cómo t,uve _ el hener de tra
tarle personal,men'te. en los ,últimos seis añes. 

No es posible ,en :LJnas: pocas líneas expli
car como en una cabeza privilegiada cabíari 
tantas' cosas' y tan ,disl:iares, . Ante todo Ulla 
experiencia invariablemente aplicada a antici~ 
parse a los cambios ecenómicós que, no. sólo· 
en' nuéstro pars sino internacionalmente~ iban·' 
a'ocurrir en nuestro. mundo. 'Pero sobre tedo ' 
un sentido. a la vez' implacable con lo que, 

.,consideraba juste,'y' entrañable:hacia las per-" 
s~~as que él querfa, especialm~nte a su fa-
~~ . .' .. '. ._ ..... 

S! gran~e_'y\.. fina"era su 'inteligencia, 'más 
grande era _esa ternura :que, escondía; guizás 
per timidez ,innata, ;'y que-'aplicaba a les de-. 
más. Fue único en'su tiempo., ". .:' .' " 

Sus conocimientos eran universales, no. 
centrades únicamente. en. la economra, y, es 

,'una deUcia're,co'rdár cualquiera de, las veladas 
que pude compartir cor él. _',"., .: . , :: ',o 

Mi recuerdo y mi reconocimiento, a un horn
"bre tierno, y- extremadamente; ,ágil y jeven 

hasta el final de su-vida.--:" ' ;' ':. ,, __ . '~ " . 
' •• '. Javier DE LA ROSA .. 

",), ': EmpresB:io, 
.'¡' . 

Quedará en la Íilemoriá 
Don E~il¡o 80tf~ ha ~id~, üna de las grán- ' 

. des instituciones españelas. durante, este si- . 
glo. Como banquero fue un adelantado. a su 
tiempo. y co.ntriquyó -muy impe,rtantemente al 
desarrolle económico y modernización de Es-

. paña. Como perse-ná'.era un,hembre _de gran ~' 
cultura que precedía-de una i~,,!-getable curio
sidad intelectual. Su ,conversación" fascinante. 

,Ha sido un, h0n1bre, en,-rnuchos aspectes, ar
quetipo, -cuyas cualidades, afqrtunadamente,." 
ha transmitido 'a sus descendientes. . 

Quedará en la' memoria de los que tuvimos 
el henor de conecerle y tratade c.omQ une d~:, 
[os grandes maestros de nuestro tiempo. : ,'; 
. . . Rlcardo,GOMEZ ACEBO.:' 

.' Viqep!esL~~nt~ ~e ~ª-~~e~~" 


