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DESAPARECE UN HOMBRE CLAVE DE LAS FINANZAS 

La . , 
generaclOn 
de la banca 

LUIS VALLS TABERNER 

El fallecimiento de Maria­
no merma una generación 
que hizo época, que hizo 
historia en la banca españo­
la. Escámez, Aguirre, Use­
fa, Sánchez Asiafo, GaIín­
dez, Termes son personas 
que pertenecen a esa época 
y que, en estrecho contacto 
con Mariano Rubio, cam­
biaron la faz de la banca de 
este país. 

Desde el banco rector, 
desde el Banco de España, 
colocó a la banca privada 
en su lugar, se anticipó al 
cambio y gestionó con talen­
to y mano firme la crisis 
bancaria. . 

Mariano no sólo intervi­
no en banca, sino en cultu­
ra, en investigación: la crea­
ción, por ejemplo, de la 
Fundación de Economía 
Aplicada se debe a su impul­
so. 

Siento su muerte, com­
parto el dolor de Carmen, 
su esposa, y me sumo al pé­
same de quienes recorda­
mos con afecto el trato que 
nos dispensó. 

Luis Vnlls Taberner es copresi­
dente del Banco Popular. 

Mariano 
EMILIO YBARRA 

Le llamábamos Mariano, 
y bastaba con ese nombre 
para que todos supiéramos 
de quién estábamos ha­
blando. 

Para todos los banque­
ros fue un gobernador du­
ro, pero tremendamente 
eficaz, y a su actitud de 
severo funcionario público 
le tenemos que agradecer 
que hoy la banca española 
sea uná de las más sanea­
das del mundo. 

Para mí personalmente, 
y para el banco que presi­
do, fue también parte im­
portante de su historia re­
ciente, y de él recuerdo 
hoy sus aciertos, al margen 
de sus momentos amargos 
de los últimos tiempos. 

Fue siempre brillante, 
sutil, y, eso sí, muy exigen­
te, incluso diría que punti­
lloso. No creo haber rega­
lado adjetivos para definir­
le. Pues Mariano fue un 
funcionario eficaz, conven­
cido de que el Banco de 
España era un auténtico 
poder moderador y deciso­
rio dentro del propio Esta­
do. Y ejercía en consecuen­
cia. 

Emilio Ybnrra es presidente del 
Banco Bilbao Vizcaya (BBV,). 

Trayectoria 
. ejemplar 

JosÉ MARÍA AMUSÁTEGUI 

La trayectoria de Mariano 
Rubio constituye un ejem­
plo de inquietud y de evolu­
ción. Militante político en 
su juventud, se sintió atraí­
do, como buena parte de 
su generación, por la llama­
da de París. 

En la OCDE aprendió 
los límites y las posibilida­
des de la política económi­
,ca en una economía de mer­
cado. Y cuando en 1965 se 
incorporó al Servicio de Es­
tudios del Banco de Espa­
ña se propuso modernizar 
nuestra política moneta­
ria. 

De ese núcleo de pensa­
miento partieron algunas 
de las ideas que han confor­
mado la política económi­
ca española de las dos últi­
mas décadas. Apostó por 
la convergencia europea. 
Como subgobernador, tu­
vo que resolver la mayor 
crisis bancaria de la histo­
ria de España. 

La rentabilidad y solven­
cia del sistema bancario es­
pañol, y su posición compe­
titiva actual en la Unión 
Europea, le SOI1, en buena 
medida, debidas a Maria­
no Rubio. El modernizó 
también la supervisión ban­
caria. Fue un buen gober­
nador del Banco d'e Espa­
ña. 

Le tuve siempre por un 
buen amigo. Y creo que le 
hubiera gustado ser recor­
dado ante todo como un 
leal servidor público. 

José Maria Amusáteglli es co­
presidente del Banco Santander 
Central Hispano (BSCH). 

Un buen 
gobernador 

EMILIO BOTÍN 

El sistema financiero español 
tiene mucho que agradecer a 
Mariano Rubio. Como 
subgobernador del Banco de 
España fue capaz de culmi­
nar con éxito el saneamiento 
de un sistema bancario que 
llegó a superar una crisis an­
tes, incluso, de que los teóri­
cos supieran diagnosticarla. 
Gracias a su gestión, España 
pasó de un sistema bancario 
altamente regulado e interve­
nido a otro cada vez más 
abierto y liberalizado. Ello hi­
zo posible la reestructuración 
y modernización de nuestras 
entidades bancarias, y las pre­
paró para competir interna­
cionalmente. 

Hoy, gracias a esa apuesta 
liberalizadora, los bancos es­
pañoles están entre los más 
solventes, eficientes y renta­
bles de Europa. Durante su 
mandato como gobernador 
se consolidó la idea de la inde­
pendencia del Banco de Espa­
ña y, por tanto, de la política 
monetaria. El logro de este 
objetivo, que finalmente se 
materializó en 1994, constitu­
yó un paso definitivo en nues­
tro camino hacia la Unión 
Monetaria Europea. Porque, 
en último extremo, la idea de 
la convergencia con Europa 
impregnó toda la trayectoria 
pública de Mariano Rubio. 
En ese sentido. no dudo en 
afirmar que Mariano Rubio 
fue el primer gobernador eu­
ropeo del Banco de España. 
y un buen gobernador. 

Emilio Botin es copresidente del 
Banco Santander Central Hispa­
no (BSCH). 


