
Mariano Rubio, que falleció ayer a los 67 años, estuvo 15 al frente del Banco de España, desde donde pi­
lotó la liberalización y el fortalecimiento del sistema bancario español tras una dura crisis. 
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ÚLTIMA REUNiÓN CON LOS PRESIDENTES (7-9-92). José Luis Leal (AEB), Javier Valls (copresidente del Popular), Francisco Luzón (entonces 
presidente de Argentaria), Emilio Ybarra (BBV), Mariano Rubio, Alfonso Escámez (entonces copresidente del BCH), Mario Conde (presidia 
Banesto), José Maria Amusátegui (copresidia el BCH), Emilio Botin (Banco Santander) y Luis Valls (copresidente del Popular). 

Fallece el artífice del tránsito desde el 
oligopolio bancario a la c9mpetencia 
El mandato d~Mariano Rubio comenzó con la crisis bancaria y terminó con las fusiones 
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Banqueros y 
políticos aprecian 

su labor 
Un buen número de políticos, 
incluso con los que se enfrentó, 
y banqueros hiciero,n ayer ma­
nifestaciones de condolencia y 
apoyo a su labor al frente del 
Banco de España. 

• JOSÉ yILARASAU: El presi­
dente de La Caixa, Josep Vi­
larasau, afirmó ayer que Ma­
riano Rubio "ha sido una fi­
gura clave en la liberalización 
y el saneamiento del sistema 
financiero español". Vilara­
sau destaca la contribución de 
Rubio, del que era amigo per­
sonal y al que conocía desde 
1960, 'al convertir el Banco de 
Espana en una entidad mo­
derna e independiente, pre­
parada para encaminar la 
política monetaria hacia la 
convergencia europea. El pre­
sidente de La Caixa ha recor­
dado también que la fusión 
entre la Caja de Pensiones y 
la Caj" de Barcelona -cuyo 
resultado fue la actual Caixa­
tuvo lugar bajo el mandato de 
Rubio como gobernador del 
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Mariano Rubio, que durante 
quince años estuvo al frente del 
Banco de España -primero como' 
subgobernador (1977,84) y lue­
go como gobemadod1984-92), 
falleció ayer a los 67afros a cau­
sa de un cáncér'de colon. Maria­
no Rubio pasará a la h,storia del , ' 

. sistema financiero" esp'añol por su 
'gestión de la mayor crisis banca­
'tia de este país, a causa de la quie- , , 
b'ra 'ae;uD. centenar de entidades 

abrió la mano a las cajas de aho­
rros permitiéndoles que pusieran , 
oficinas fuera de su territorio de 
origen. Aquella medida promovió 
aún más la competencia del sector 
y ha sido clave para que algunas 

, cajas, como La Caixa y Caja Ma­
drid, tengan hoy presencia en to­
da España. En mayo de 1991 tam­
bién se produjeron dos hechos cla­
ves para entender la banca actua~ 
se fusionaron el Hispano y el Cen­
tral y nació Argentaria. 

"éh los"años a caballo entre las dé~ " " "" . MAN~tLU 
, cadas de los setenta y los ochen- EL RELEVO. El 22 de julio de 1992 finalizó sus ochoafio~ d¿ gober-

En los últimos años de su man­
dato hizo frente a los intentos de 
KIO, de la mano de Javier de la 
Rosa, de entrar en la banca es­
pañola(tuvo participaciones im--

ta, que luego se encadenó con la''' nador y cedió el testigo a Luis Ángel Rojo. En su despedida re~ibió 
expropiación de Rumasa y su gru- " el apoyólle Felipe González y Carlos Solchaga. ',' , ' ," ':,' ':, 

, " " " ,',' ,,_ ,': portánteieh el Vizcaya y en el 
Mariano Rubio y Carlos Sol, "OPA sobre Banesta.El finalfüe 'Central) asrcomo a la política de 

po de bancós. Aquella crisis, cu- • ' .. , " 
, yo coste para el Estado se esrimó ' 
en alrededor de un billón de pe­

" setas, quizás fue la causa de su 
política de exigencia con las enti­
dades financieras, La fortaleza que 
atesoran hoy las entidades finan­
cieras se debe en gran medida al 
rigor que aplicó entonces. 

.su gestión se orientó a la vez a 
Ja'rúptUradel oligopolio de la ban­

¡/ ca, que se reunía para pactar los 
precios de créditos y depósitos, y 
pasar a una dura competencia en­
tre entidades, cuyo punto máximo 
se marca a partir de septiembre de 
1989 con la "supercuenta" del 
Santande~ contra el que otros ban­
cos clamaron sin que el Banco de 
España se dejara influiL 

Rubio se convirtió en la som­
, bra de bancos y cajas de ahorros. 
Se aplicó con mano dura a resol­
ver crisis internas en algun~s ban­
cos como el Banco Hispano Ame­
ricano o Banesto, hasta el punto 
de que,'p,opugnó el cambio de los 

_ primeros ejecutivos. 

chaga; como ministro de Eco-' ' que Mario Condeíomó la presi,,'desafoiado crédITÚento del crédi- : 
nOITÚa y Hacienda, promovieron denda de Banestoyel Bilbao firm6,,', .. to adereúdocon ingeniería fi-

, en 1987 la concentración de enti- ,a finales de enero del 88 su fusión":, hanciéra que se esfaba desarro-
, dades bancarias~ En noviembre de 'con el Vizcaya. Eirenero de ese ;',llando en el Banesto de Mario 
, ese año e! Banco Bilbáo lanzó la ,hUsmo año, e! Banco deESpañ",' Conde. Sin embargo, Rubio dejó 

, , , ' " " ',,~:' el Banco de España:eri julio de 

M d .; y" "an' "; la 'ba" 'a" ,1992, seis meses antes de suspen­
O ernlZQ S" eo '. '" nc, ':' der pagos la cabecera del grupo 

Rafael TermeS' " 'KIO en España, y año y medio an-

1\ ¡fariano Rubio, cuyá muerte,co;Uo anligo suyo; hoy la­
lV.lmento, fue un grán protagonista de la liberalización, 
modernización y saneamiento delsistema bancario español. 

, Desde sus puestos en la OCDE, en el Ministerio de Hacienda 
y, sobre todo, en e! Banco de España, primero en e! Servicio 
de Estudios, después como subgobernádor y finalmente como 
gobernador, hasta que por razones, que no soy nadie para en­
juiciar, tuvo que dejar el cargo, luchó por la independencia del 
Banco de Emisión, y realizó una política monetaria ortodo­
xa, para compensar los excesos de una política fiscal desacer­
tada. En mis relaciones que, como presidente de la AEB, man­
tuve con él, siempre aprecié un talante cordial y amistoso, que; 
sin merma de la firme defensa de sus puntos de vista, estaba 
abierto al diálogo y a la comprensión de las opiniones que yo 
estaba obligado a sostener. En estos momentos es 10 que me 
gusta recordar. , 

tes de la intervención de Banesto. 
Veinriún añós de trabajo en e! 

"Banco de España se yieron em­
pañados con el "caso Ibercorp", 
sociedad propiedad de su amigo 
Manuel de la Concha, que saltó a 
la luz en 1992. Las relaciones con 
Ibercorp llegaron acostarle 15 dias 
de cárcel. Era el 5 de mayo de 
1994, aún no se habían cumplido 
dos años desde su salida del ca­
serón de la Plaza de Cibeles, des­
de que dijera: "Haré lo que sea 
bueno para la institución. Lo últi­
mo que quisiera es dañar una ins­
titución que he contribuido a ha­
cer con todo mi esfuerzo." 

Banco de España y que en es­
te proceso hubo "un buen en­
tendimiento" de criterios entre 
la entidad de ahorros y e! 
banco emisor". 

el fallecí­
ugada de 

Mariano Rubio sólo caben 
unas líneas de urgencia. Ha 
sido el líder de la banca es­
pañola durante la época difí.­
cil. Con buen pulso sorteó los 
peligros y gestionó con éxito 
las dificultades. Me sumo al 
pésame a Cannen, su esposa, 
y comparto su dolor 

• LUIS ÁNGEL ROJO: El gober­
nador de! Banco de España 
dijo que Mariano Rubio fue 
un gobernador importante 
que resolvió diestramente la 
crisis de finales de los 70 y 
prin~ipios de los 80. 

• RODRIGO RATO: "Rubio fue 
una-persona relevante en una 
larguísima etapa de la vida fi­
nanciera, hoyes el momento 
dq'ecordarle en su pape! de 
subgobernador y gobernador 
del Banco de España, como 
modernizador del sistema fi­
nanciero, independientemen­
te de .las criticas políticas que 
recibió de su gestión por par­
te del PP y de mí mis!'10'" 

• LEOPOLDO CALVO SOTELO: 
"Un estupendo Gobernador, 
que trató la crisis bancaria 
con finueza e inteligencia. Tu­
vo "muy mala suerte con la 
prensa. Ha muerto, y cuando 
alguien se muere poco hay 
que decir". 
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