Mariano Rubio, que falleci6 ayer a los 67 afos, estuvo 15 al frente del Banco de Espana desde donde p1-
lot6 1a liberalizacién y el fortalecimiento del sistema bancario espanol tras una dura crisis.

MANUEL CASAMA‘I’ON
ULTIMA REUNION CON LOS PRESIDENTES (7-9-92). Jose Luis Leal [AEB}), Javier Valls {copresidente del Popular), Francisco Luzdn {entonces

presidente de Argentaria), Emifio Ybarra (BBV), Mariano Rubio, Alfonso Escamez {entonces copresidente del BCH), Mario Conde (presidia
Banesto}, José Maria Amusategui {copresidia el BCH), Emilio Botin {Banco Santander) y Luis Valls (copresidente del Popular).

Fallece el artifice del transito desde el

oligopolio bancario a la competencia

Fl mandato de Manano Rubio comenzo con la crisis bancaria y fermind con las fusiones

ES l.‘.

Banqueros y
politicos aprecian
su labor

Un buen niimere de politicos,
incluso con los que se enfrentd,
y banqueros hicieron ayer ma-
nifestaciones de condolencia y
apoyo 4 su labor al frente del
Banco de Espaiia.

m JOSE VILARASAU: El presi-

dente de La Caixa, Josep Vi-
larasau, afirmé ayer que Ma-
riano Rubio “ha sido una fi-
gura clave en la liberalizacién
y el saneamiento del sistema
financiero espafiol”. Vilara-
sau destaca la contribucién de
Rubio, del que era amigo per-
sonal y al que conocia desde
1960, al convertir el Banco de
Espaiia en una entidad mo-
derna ¢ independiente, pre-
parada para encaminar la
politica monetaria hacia la
convergencia europea. El pre-
sidente de La Caixa ha recor-
dado también que la fusién
entre la Caja de Pensiones y
la Caja de Barcelona —cuyo
resultado fue Ja actual Caixa-
tuvo lugar bajo el mandato de
Rubio como gobernador del
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Cinco Dfas, Wbm[_)

Mariano Rubio, que durante
quince afios estuvo al frente del

Banco de Espaiia —primero como

subgobernador (1977:84) y lue-
go como gobernador | {1984- 92),
fallecié ayer a los 677afios a cau-
sa de un cancér de colon. Maria-

no Rubio pasard a la historia del -

" sistema financiero esp‘aﬁol por su

‘gestién de la mayor crisis banca- - #8
‘fia de este pas, a causa de la quie-.
brrakde ‘un centénar de entidades
én los afios a caballo entre las dé-
' cadas de los setenta’y los ochen--
ta, que luego se encadend con la’
expropiacidn de Rumasa y su gru- -
po de bancos. Aquella crisis, cu- -
“yo coste para el Estado se estimé =~

en altededor de un billén de pe-
" getas, quizds fue la causa de su
politica de exigencia con las enti-

- dades financieras. La fortaleza que -

atesoran hoy las entidades finan-
cieras se debe en gran medida al
rigor que aplict entonces.

Su gestidn se orientd a lavez a
Jamiptiadel oligopolio de ia ban-
“ca, que se reunia para pactar los
precios de créditos y depésitos, y

pasar a una dura competencia en-

tre entidades, cuyo punto miximo
se marca a partir de septiembre de
1989 con la “supercuenta” del
Santander, contra el que otros ban-
cos clamaron sin que ¢l Banco de
Esparia se dejara influic

Rubio se convirtié en la som-

. bra de bancos y cajas de ahorros. .

Se aplic con mano dura a resol-
ver crisis internas en algunos ban-
cos como €l Banco Hispano Ame-
ricano o Banesto, hasta el punto
de queg propugno el cambio de los
_ primeros ejecutivos.

MANUEL CASMAYON

EL RELEVO EI 22 de ju!:o de 1992 fi nallzo sus ocho afios dé gober-
nador y cedio el testigo a Luis Angel Rojo. En su despedlda reclblo

el apoyo de Fehpe Gonzalez y Carlos Solchaga

Manano Rubioy Carlos Sol-

chaga,” como ministro de Eco-
. nomia y Hacienda, promovieron
. en 1987 la concentracién de ent- -

dades bancarias. Fn noviembre de ©7

_ese aio el Banco Bﬂbao lanzo la

Modermzo y saneé [a banca
RafaelTermes T :

OPA sobre Banesto. El final fue
que Mario Conde toms la presi-"

‘dencia de Banesto y ¢l Bilbao firmb

‘a ﬁnales de enero del 88 5u fusxon-.

“.conel V"lzcaya. En‘enero de'ese

- modernizacién y saneamniento del sistema bancario espariol.
. Desde sus puestos en la OQCDE, en el Ministerio de Hacienda
¥, sobre todo, en el Banco de Espaiia, primero en el Servicio
de Estudios, después como subgobernador y finalmente como
gobernador, hasta que por razones, que no soy nadie para en-
juiciar, tuvo que dejar el cargo, luché por la independencia del
Banco de Emision, y realizd una politica monetaria ortodo-
x4, para compensar los excesos de una politica fiscal desacer-

- tada. En mis relaciones que, como presidente de la AEB, man-
tuve con ¢él, siempre aprecié un talante cordial y aruistoso, que,
sin merma de la firme defensa de sus puntos de vista, estaba
abierto al didlogo y a la comprension de las opiniones que yo
estaba obligado a sostener. En estos momentos es lo que me

gusta recordar.

abrié la mano a las cajas de aho-

rros permitiéndoles que pusieran

oficinas fuera de su territorio de
origen. Aquella medida promovié
aiin mds la competencia del sector

| -y ha sido clave para que algunas
. cajas, como La Caixa y Caja Ma-

drid, tengan hoy presencia en to-
da Espaiia. Fn mayo de 1991 tam-
bién se produjeron dos hechos cla-
ves para entender la banca actual:
se fusionaron el Hispano y el Cen-
tral y nacid Argentaria.

Enlos tiltimos afios de su maa-

dato hizo frente a los intentos de

KIQ, de la mano de Javier de la

Rosa, de entrar en la banca es- .
. pafola {tuvo participaciones im-’
*_portantes.en el Vizcaya y en el
‘Central) asf como a la politica de’
“desaforado crecimiento del crédi- .
.10 aderezado con ingenieria fi-
-‘manciéra que se-estaba desarro-
7 Alando en el Banesto de Mario
rmsmo ano, el Banco de Espana -
.. el Banco de Espafia en julio de
. 7+ -1992, seis meses antes de suspen-
* "der pagos la cabecera del grupo
7. KIO en Espafia, y afio y medio an-
: . PRV EI “ o7 tes de la intervencidn de Banesto.
Ma;xano Rublo, cuya mucrte, como anugo suyo, hoy la— o
ento, fue un gran protagonista de la liberalizacién,

Conde. Sin embargo, Rubio dejé

Veintitn afios de trabajo en el

~Banco de Espaiia se vieron em-

pafiados con el “caso Ibercorp”,
sociedad propiedad de su amigo
Manuel de la Concha, que salté a
la luz en 1992. Las relaciones con
Tbercorp llegaron a costarle 15 dias
de cdrcel. Era ¢l 5 de mayo de
1994, adn no se habian cumplido
dos afios desde su salida del ca-
serdn de la Plaza de Cibeles, des-
de que dijera: “Haré lo que sea
bueno para la institucién. Lo dld-
mo que quisiera es dafiar una ins-
titucién que he contribuido a ha-
cer con todo mi esfuerzo.”

Banco de Espaiia y que en es-
te proceso hubo “un buen en-

- tendimiento de criterios entre
la entidad de ahorros y el
banco emisor”.

mLUIS VALLS: Ante el falleci-
miento esta madrugada de
Mariano Rubio solo caben
unas lineas de urgencia. Ha
sido el lider de la banca es-
pafiola durante la época difi-
cl. Con buen pulso sorted los
peligros y gestiond con éxito
las dificultades. Me sumo al
pésame a Carmen, su esposa,
y comparto su dolor

‘mius ANGEL ROJO: El gober-
nador del Banco de Espafna
dl]O que Mariano Rubio fue
un gobernador importante
que resolvid diestramente la
crisis de finales de los 70 y
principios de los 80.

m RODRIGO RATO: “Rubio fue
una persona relevante en una

. larguisima etapa de la vida §-
nanciera, hoy es el momento
de recordarle en su papel de
subgobernador y gobernador
del Banco de Espaia, como
modernizador del sistema fi-
panciero, independientemen-
te de Jas criticas politicas que
récibio de su gestién por par-
te del PP y de mi mismo”.

m L EOPOLDO CALVO SOTELO:
“Un estupendo Gobernador,
que tratd la crisis bancaria
con firmeza ¢ inteligenda. Tu-
vo “muy mala suerte con la
prensa. Ha muerto, y cuando
alguien se muere poco hay
que decir”.
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