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STE verano, Ignacio Ca-

rrién nos comentaba la re-

ciente edicion revisada del
Debrett’s, el clasico manual in-
glés de comportamiento social,
convertido en «best seller» des-
pués de medio siglo de no reedi-
tarse.

Las opiniones del Debrett’s
suelen ser tenidas por palabras de
oraculo. Ya no conviene, por
ejemplo, llevar un paiiuelo en el
pequeiio bolsillo de la chaqueta,
porque a partir de ahora le pue-
den confundir a usted con un hor-
tera. Tampoco conviene esperar
para comer a que lo haga la anfi-
triona o el anfitrién, porque por
algo le han servido a usted antes;
muchos son los platos que pierden
calidad cuando se enfrian con la
espera. He aqui algunos de los
cambios sociales habidos en los
Gltimos cincuenta afios.

No pretendo animar al lector a
que se comporte correctamente
cuando no esté solo, o0 a que haga
un esfuercillo por cumplir con la
«letra pequefia» de las reglas de la
etiqueta. Para esta finalidad bas-
taria con recomendarle la adqui-
sicién del Debrett’s, o la del libro

de Noel Clarasé ;Sabe usted .

comportarse bien?, algo delicioso,
como cuanto he leido del mismo
autor. Me parece ademas que no
me han ofrecido estas paginas
para que converse con el lector
sobre temas de urbanidad.

Al pedirme el director una co-
laboracion, pensé que a los lecto-
res les gustaria una historieta de
politicos y banqueros. Este es un
tema de todos los tiempos, que ha
sido y sigue siendo un tema de
este afio 1981. Cuanda lei ese li-
bro del Noel Clarasg, se me ocu-
rri6 que bien podria yo escribir
algo sobre el mismo tema. Para
llevar mi atrevimiento alin mas
lejos, ide¢ otro titulo: ;Sabe usted
c6mo se comporta?

No hay que olvidar que una de
las reglas del comportamiento es
saber en qué consiste comportarse
bien. A partir de esta ausencia de
ignorancia, uno puede saltarse las
normas «a la torera», es decir, con
habilidad y excusas, pero demos-
trando siempre que las conoce. A
esa luz, se ertienden muy bien las
anécdotas que circulan sobre Al-
fonso XIII. Se cuentan con gracia
las «pifias» que €l cometia para
dejar en buen lugar a aquellos
invitados patanes que estaban al
borde de caer en el ridiculo.

1 de los banqueros hay que
hablar, tratemos sin chis-
morreos de los dos frentes
que tienen en estos momentos,
frentes poco gratos y nada gratifi-
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cantes. Uno de ellos es el abierto
por los colegas que pasan por la
corporacibn, es decir, que fraca-
san como banqueros. El otro fren-
te preocupante es el de los
politicos que se comportan como
si tuvieran «el pensamiento cauti-
vO», )

Hasta ahora, los malos ban-
queros han hecho dafio a la profe-
sién bancaria, aunque en algo la
hayan favorecido. Son muchos los
miles de millones de pesetas que
esos «sefiores» han empleado mal
y que ahora, como si hubiésemos
sido socios, estamos pagando en-
tre todos. Es la puesta de mani-
fiesto de que en una profesion tan
seria también se pueden producir
ligerezas extrafias. Lo increible es
que hayan tenido acceso a ella de
modo tan facil los aficionados, en
la peor aceptacién del vocablo.

«Por fin nos hemos dado cuen-
ta de que los banqueros somos
socios unos de otros.» Esta afir-
macién de uno de los grandes
banqueros actuales no ha produ-
cido todavia sus consecuencias
l6gicas. Por ejemplo: ningiin cole-
ga nuestro deberia sentirse extra-
fio a lo que pueda suceder en el
Popular y tendria, por tanto, que
opinar sobre las personas que
ocupan los altos cargos. No obs-
tante el riesgo que corren con no-
sotros, la actitud de los colegas no
es ésta. Y me pregunto: ;Cémo
puede serles indiferente algo que,

Ial ¥

por ser ahora comiin, tendrian
que pagar a escote, si el balance
resultara negativo? Y lo mismo
pienso de. la reciproca.

Es probable que la mala actua-
cion de la minoria de banqueros
fracasados haya tenido de positi-
vo la mejora de la imagen del
conjunto de la banca. Es una gran
profesion aquella que en tiempos
de crisis generalizada sabe
aguantar lo suyo y que todavia le
quedan agallas para absorber ne-
gocios pésimos, a fin de hacer
frente con éxito a la crisis de los

colegas frivolos. De esta imagen '

de eficacia y de éxito ante el
publico no esta lejos, por supues-
to, la notable actuacién de los
hombres de la corporacioén banca-
ria, gestores expertos de estos
problemas en su fase inicial.

UIZA no esté de mas
aclarar que la negativa
calificacién que merecen

los os banqueros no es, a mi

_ entender, tanto por la falta de

éxito en sus negocios cuanto por
ignorar cémo se comportaban,
por su desprecio de las reglas y
costumbres bancarias. Es cierto
que «cuando uno no sabe como se
comporta, cerca esta de su fraca-

) SO».

Los malos banqueros nos con-
ducen a sus homénimos politicos,
personajes dignos de tenmer en
cuenta porque su pluma es ley. A
ellos la profesion les produce
escandalo no sélo por la actuacién
de los malos banqueros, sino tam-
bién por la de los banqueros ma-
los. Para esos politicos, la posibili-
dad de actuar mal hay que impe-
dirla a toda costa, «a mano arma-
da» si es preciso.

Manifiesto entre paréntesis
que admiro a las personas inteli-
gentes tanto como me molestan
las apasionadas y exaltadas. Esta
actitud es muy propia de la profe-
si6n bancaria, para la que es vital
vivir en la realidad. Una inteli-
gencia ofuscada o perturbada por
la pasién no puede ver claro ni
actuar con sentido practico.

Cuando una persona es inteli-
gente, la conversacion es siempre
enriquecedora. Todas sus inter-
venciones, orales o escritas, som
un gozo. Si fuésemos inteligentes
no se crearia ningiin problema en
las relaciones entre politicos y
banqueros, porque ni teérica ni
practicamente son contrapuestos
los intereses de la politica con los
de la banca. Podran darse intere-
ses personales encontrados, pero
no estan enfrentados por sistema

los intereses derivados de las res-
pectivas profesiones, que, ademas,
disfrutan de Ambitos de poder que
son complementarios. No obstan-
te, quiza tengan una explicacion
las divergencias que se dan en la
actualidad.

UANDO el politico acce-

de a la profesion después

de haber tenido éxito en
su vida privada, su actitud en el
cargo es de permeabilidad a las
razones y al buen sentido. Esta
acostumbrado a leer en la vida
mas que en los libros. Pero el
politico que procede de la buro-
cracia tiene tendencia a seguir
creyendo en la validez universal
de lo que ha estudiado, y, como
goza de un puesto de trabajo con
poder, se vuelve impermeable a la
realidad y a cualquier argumento
experimentado. Querer dialogar
con €l equivale al juego de la pe-
lota en el frontén.

Comprendo la postura de los
norteamericanos, quienes, para
poder enfrentarse a su burocra-
cia, le han dado el poder-a Rea-
gan aunque muchos no compar-
tan su ideario politico. Dada la
fuerza que tiene entre nosotros el
mimetismo, es de desear que Rea-
gan disponga de tiempo y de la
energia necesarios para podar la
burocracia en infulas y en
niimero.

La divergencia que se da entre
politicos y banqueros estd en las
diferencias de responsabilidad y
de actitud ante la vida. El ban-
quero podra ser un tedrico de la
banca, pero cuando los que le han
elegido detectan su incompeten-
cia préctica, hacen lo posible para
retirarle a una via muerta que,
por lo mismo, no es dafiina.

En cambio, cuando el éxito o el
fracaso en un trabajo no es medi-
ble, se esta muy cerca de que go-
biernen el abuso y el capricho. Es
la condicién humana. Y entonces,
si la fuerza lograra imponerse,
habria que seguir el consejo de la
conocida expresion familiar caste-
llana: «Apaga y vamonos.» Esta-
remos perdidos mientras se siga
estudiando la legislacién extran-
jera en vez de estudiar la vida.
Afortunadamente, no todos los
politicos se comportan asi.

Quizas exagere al decir que el
principal cometido de un banque-
ro en relacion con el politico es
hacerle dudar. No hace falta ser
hoy més ambicioso. Si yo pudiera,
dirigiria una carta al politico
para, con toda modestia, pregun-
tarle: ;Sabe usted como se com-
porta?






