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LUIS VALLS

Copresidente del Banco Popular

El silencio de un lider

“La soledad es mecesaria
para la imaginacién,

como la compaiifa es
saludable para

el cardcter”.

Lowell

IGNACIO ALONSO

N la dltima edicién del
Who's who in Spain, un
libro que agrupa los datos bé-
sicos de varios millones de ciu-
dadanos espafioles que por al-
guna razén destacan en la vida
politica, econémica, cultural o
social, el apartado dedicado a
las oficinas o actividades en
tiempo libre que desarrolla
Luis Valls dice textualmente:
“re-reading, writing, silence,
stability, tennis, squash”.
Estabilidad, silencio. Pro-
bablemente esos conceptos de-
finan mejor que ningn otro al
personaje, al tnico supervi-
viente de la era del cambio en-
tre los grandes de la banca. De
la vieja foto de familia se han
ido descolgando los Letona,
Asiain, Toledo, Albert, Boada,
Botin (padre), Termes y ahora
Escdmez. El representa, jun-
to a Josep Vilarasau, maximo
responsable de La Caixa, la
memoria reciente de la ciipula

financiera. Ambos saben, me-,

jor que nadie, ¢dmo se ha ido
plegando el deseo de ocupacibn
que estos chicos mostraban en
1982 sobre el poder factico que
es la banca.

Un colega le definié hace
tiempo como hombre de estilo
florentino. Y la definicién tuvo
éxito porque en ella caben su
esmerada educacion, su gesto
amable, su dominio del didlo-
go, un pragmético sentido de
las relaciones piblicas y una
inquebrantable voluntad para
conquistar paso a paso los ob-
jetivos que se propone.

Natural  de
Barcelona, de 66
afios de edad, sol-
tero, de espiritu
profundamente
religioso, se licen-
ci6 en Derecho en
la Ciudad Condal
en 1948. Hasta el
afio 1951 fue pro-
fesor de econo-
mia y finanzas
publicas en las
facultades de De-
recho de Barcelo-
na y de Madrid,
trabajo que com-
patibiliz6 con el
de editor de las
publicaciones del
CSIC (Centro Su-
perior de Investi-
gaciones Cientifi-
cas). En mayo de
1953 fiché por el
Banco Popular,
entidad a la que
se dedicd en ex-
clusiva desde
1956. Un afio
después escald el
dltimo peldafio y
desde 1989 es copresidente del
banco junto a su hermano Ja-
vier.

. El banco que copreside es-
t4 impregnado de su filosofia.
Luis Valls tiene ?ﬂ “absoluta
certeza de que el éxito en las
finanzas esté en “hacer s6lo lo
que sabes hacer bien". Esa
medicina, en su opinién, con-
duce a las mis altas cotas de
rentabilidad. Ahf radica la ex-
plicacién de la negativa del Po-
pular a participar en la frenéti-
ca carrera de las supercuentas.

Tampoco entré en el baile
de OPAs y fusiones. Admite
que cinco efios atrds hubo al-
gin acercamiento con otras
entidades, pero enseguida blin-
d6 el banco y lo puso a res-

guardo de cualquier tentacién.
“La fortaleza, —ha dicho— s6lo
es una condicién estable cuan-
do ha sido adquirida en cémo-

dos plazos; todo anticipo es .

prontamente reclamado por la
naturaleza y el tiempo se cobra
el valor de los primeros trofeos
en cuotas de agotamiento”.

Transmite una visién senci-
lla, que no simple, de su mundo
profesional. Le preocupa la
competencia de las cajas de
ahorro espafiolas, no le hace
feliz la lucha con la banca pu-
blica en el terreno financiero,
le inquieta la creciente morosi-
dad —“detrés de la euforia vie-
ne la erisis”"—, y admite que su
mayor empefio lo pone en vigi-
lar los ratios del banco.

Su trabajo ha tenido una de
las mejores recompensas que
un banquero puede ambicionar.
En los dltimos cuatro afios la
agencia internacional de califi-
cacibn IBCA ha sefalado al
Banco Popular como la entidad
bancarin mds rentable del
mundo. El Popular ofrece, se-
gin la IBCA, una sélida base
accionarial, una buena calidad
del activo y una alta rentabili-
dad. Asf, un afio detrés de otro.
Es el reconocimiento & una la-
bor realizade en la trastienda,
en la quietud, en la estabilidad
que proporciona el campo, la
sierra madrilefia donde Luis
Valls se refugie para pensar en
el banco, envuelto en imagine-
ci6n y silencio.






