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El pensamiento cautivo

E facilita ese necesario y «eficaz estimulo» para es-
cribir la doble circunstanciade dedicar DINERO un
numero a la banca y el atractivo tema del articulo.

«Escribe sobre politicos y banqueros», me dice el director

de modo casi imperativo. No me disgustan ni el modo ni el

fondo: politicos y banqueros son personajes necesarios vy
complementarios.

Con el mismo titulo del reciente libro de Noel Claraso
«;Sabe usted comportarse bien?», los politicos espanoles se
preguntan por la actitud de los banqueros, les preocupa su
postura ante la estabilidad politica y ante la econémica.
Los gobernantes actuales son muy exigentes con los ban-
queros espanoles y esperan mucho de ellos porque la situa-
cién socioeconémica general no es buena. Gobierno y opo-
sicién esperan que también los banqueros demos el do de
pecho.

Estamos de acuerdo en que la situacién es grave y en que
la esperanza racional no existe. Por eso me alegré que le
concedieran el Nobel de Economia, hace un par de anos, a
Hebert A. Simon. Simon en una de sus célebres tesis pone
el énfasis en «el limite entre los aspectos racionales y no
racionales del comportamiento social humano». El actual
pesimismo de quienes analizan sélo los datos de que dispo-
nen se basa en llevar a sus dltimas consecuencias la racio-
nalidad metédica. No hay, en efecto, esperanza racional,
pero afortunadamente la vida es algo mas que racionalidad.

Un dirigente socialista me comentaba hace unos dias que
no basta tratar de hacer bien lo que se estd haciendo; que
hay que ir mas lejos creando necesidades, aceptando suge-

rencias, jugando fuerte en los sectores que tienen puente
como defensa. Mi tocayo tiene clara la idea de que estamos
perdiendo la sensibilidad del futuro. Nuestra actual obse-
sién por lo apremiante puede hacerle perder al pais el tren
del manana.

JERCITA la oposicion su papel de provocador de las

fuerzas econémicas para estimular el relanzamiento

adecuado. El alto nimero de parados podra ser algo
indispensable para la eficacia, pero hay que apuntar mas
lejos del objetivo eficacia, porque el paro actual cs una
catastrofe nacional.

Me ha dado mucho que pensar la lectura de otro libro
sobre el comportamiento del ser humano: «El pensamiento
cautivo», del reciente Nobel de Literatura Cizelaw Milosz.
Los estudios de Milosz proporcionan muchas claves para
entender el modo de comportarse de ciertos politicos.
(Como es posible, se preguntan algunos, que entre todos no
podamos frenar el fuerte aumento —mil diarios— de la ci-
fra de parados? ¢ Tenemos realmente cosas mas importan-
tes que hacer? (No sera que tenemos el pensamicnto cau-
tivo?

En el extranjero los banqueros espafoles gozan de un
prestigio que ain no tienen los politicos. Politica y banca
son profesionales de larga escuela. Cuando Escamez y Bo-
tin —por citar dos ejemplos privados de organizacion ex-
terna— recorren América y Europa lo hacen moviéndose en
un nivel muy superior del que Espana goza fuera. El Ba-
nesto y el Hispano, el Bilbao, el Vizcaya y el Urquijo, y no

(

}.\ \; N\ \l

DAY

N

m@{{%
SN
N & Qe
\\\\\\I W
i)
MIAL

A

Vig;

it
AN

N ¢

!

\




DINERO Extra 1.981

digamos ¢l Exterior de Espana,
estan activamente presentes en
el extranjero. Ningun otro ser-
vicio hispanico tiene tanto peso
en los circulos mundiales. Por
eso, la venida de los banqueros
extranjeros a Espana hubiera
preocupado mucho mas hace
veinte anos. Ahora se ha visto
precedida con la salida al exte-
rior de nuestros profesionales
bancarios. (No es éste un gran
activo nacional que deben
aprovechar los politicos?
¢Acaso tienen otro activo mejor
para el mundo socioeconémico
interdependiente del extran-
jero?

OS que vienen de Nor-
teamérica son unani-
mes en afirmar que el '_
americano ha recuperado con N
el nuevo presidente la digni- "o
dad y la esperanza. Reagan 3
parece una solucién puente.
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«Otros en la Edad Media
habian guiado a Europa a gol-
pes de espada. T, a golpes de
pluma, con cartas que partian
en todas direcciones y que,
desgraciadamente, sélo en par-
te se han conservado alrededor
de unas quinientas.

Tratan por lo general temas
de ascética. Sin embargo,
queda una, la numero 24 del
Epistolario, que contiene en
esencia tu vision cristiana del
gobierno, y se convirtio en
texto clasico en una circunstan-
cla extraordinaria.

Fue en un cénclave. Los car-
denales andaban dudosos entre
tres candidatos que se signi-
ficaban uno por la santidad,
otro por su elevada cultura vy
¢l tercero por el sentido prac-

tco.

A la indecision puso fin un
— - cardenal citando precisamente
tu carta. ""Es inatil titubear

El fenémeno Reagan no es
muy comprendido en  Euro-
pa racionalista. Pero todos de-
seamos recuperar la dignidad
—herida cuando menos— vy la

mas —dijo——, nuestro caso esta
va considerado en la carta 24

Fue en un conclave. Los cardenales an- del doctor Melifluo. Basta aplii
daban dudosos entre tres candidatos que <@ v todo saldri alas mi

maravillas. (Que el primer

esperanza perdida. Ante un S€ Significaban uno por la santidad, otro .,.qidawo o5 Sano? Pues bien,
momento dificil para la econo- pOr Su elevada cultura y el tercero por el oret pro nobis, que diga algun

mia americana, Reagan ha ele- sentido préc“co‘

gido para su gabinete las per-
sonas que mas €xitos han tenido en su vida privada de ne-
gocios.

Cuando el pasado mes de octubre pasaron por Madrid
varios ejecutivos de bancos norteamericanos, al revés que
nuestros  medios informativos, todos pronosticaron el
triunfo de Reagan. Pero Wriston, por ejemplo, el Presidente
del City Bank, después de anunciarnos el triunfo electoral
de los republicanos, no se dedicé a elogiar a Reagan, sino al
equipo econémico que habia seleccionado. No sé si Reagan
ha leido alguna vez a Bernardo de Claraval (santo y doctor
de la Iglesia del siglo X1), o a Juan Pablo 1, el Papa
que dur6 solo un mes, pero ha seguido el consejo del
Abad. Transcribo a continuacién cuatro parrafos de una
de sus célebres cartas de Albino Luciani a grandes pero-
sonajes del pasado, bajo el titulo «Si gobiernas, sé pru-
dente»:

padrenuestro por nosotros, po-

bres pecadores. :Es docto el
segundo? Nos alegramos mucho, doceat nos, que escriba
cualquier libro de erudicion. (Es prudente el terce-
to? Iste regat nos, que éste nos gobierne y sea designado
papa’.»

En mi opinién, para que esas dos profesiones necesarias
scan de verdad complementarias es preciso seguir el consejo
de Simon: «organizacion» frente a «personalidad». ;Cémo
pucde depender la eficacia de un hombre —se pregunta
Simon-— de la manera en que los demas estén organizados?
Para el Nobel de Economia la respuesta es sencilla, porque
¢l valora mucho la circunstancia o medio ambiente para
todo. Por eso le interesa tanto a Simon ese «complejo disefio
de comunicaciones y demas relaciones existentes dentro de
un grupo de seres humanos» que para €l es la organizacién.
¢Se dan cuenta los politicos y los banqueros de que forman
«un grupo de seres humanos«?



