Adiés a un banquero

ANALISIS

La dltima

Skimmerhorn

Luis'Valls, gran
aficionado al
ajedrez, convirtio
suvidaen una
interminable
partida en la que la
independencia de
criterio imperaba.

MIGUEL ANGEL VALERO
Madrid. Pocos banqueros se
permiten el lujo de mantener
posiciones criticas frente a
las autoridades. Luis Valls
puede presumir de ello, aun-
que nunca lo haya hecho. Al
menos, en publico.

En febrero de 1981, el pre-
sidente del Banco Popular
firma un articulo de opinién
en el diario E! Pais. Eran dos
folios escasos, rebosantes de
ironia, y con un titulo que en-
seguida llamaba la atencion:
Los banqueros esparioles ca-
minan hacia la reserva.

En él, Luis Valls estable-
cia un paralelismo entre la
serie televisiva de moda en
aquel momento, Centennial,
sobrela colonizacién del Oes-
te americano y la confina-
cion de los indios en las re-
servas, y el acoso que estaba
sufriendo la banca privada
por parte de las autoridades.
Gobernaba el Banco de Espa-
fia entonces José Ramén Al-
varez Rendueles, con Maria-
no Rubio, ya fallecido, como
subgobernador.

“Desde mediados de junio
de 1977, y de manera mas in-
tensa desde septiembre de
1980, nuestros bangueros pri-
vados —las tribus indias del
lugar— estéan siendo corridos
por algunos blancos, entre
ellos Skimmerhorn, un fana-
tico exterminador de indios”,
escribia en esa Tribuna Li-
bre.

Tal atrevimiento le costo
no ser invitado a los actos or-
ganizados por el Banco de Es-
pafia durante bastante tiem-
po. E incluso le llegaron su-
gerencias y hasta veladas
amenazas para que renun-
ciara a la presidencia del
Banco Popular. Aunque José
Ramén Alvarez Rendueles
no se quedo atras en su enfa-
do, el mas irritado por el arti-
culo de Luis Valls fue Maria-
no Rubio, ya que pensé que
Skimmerhorn, ese “fanatico
exterminador de indios”, era
él. Luego Luis Valls convivio
sin grandes dificultades
practicamente dos décadas
con Mariano Rubio como go-
bernador del Banco de Espa-
na.

Ilustrativas  anécdotas
aparte, puede describirse la
biografia de Luis Valls, un
avezado artista del ajedrez
(corre la leyenda, sin duda
apdcrifa, de que se le ha visto
jugando una partida contra
si mismo), como la basqueda

del jaque mate contra Skim-

merhorn.

A las pruebas me remito.
El hombre que, con escasos
27 anos, intenta fundar la se-
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Luis Valls, acudiendo a una de las reuniones de los grar{des

bancos en la sede del Banco Central.
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Luis Valls, a la derecha, con sus colegas de la gran banca, en la despedida de Rafael Termes en la AEB.

El ano en que el banco estuvo en peligro

En 1986, el Banco Hispano Americano tenia
un importante paquete de acciones de las
Popularinsa, las sociedades creadas en 1967
por el Popular como medida de blindaje de
los bancos filiales regionales ante una posi-
ble nacionalizacién de la banca. En su poli-
tica de venta de activos para sanear el His-
' pano, su presidente, Claudio Boada, vende
ese paquete al grupo March, controlado por
la familia de origen mallorquin.
La operacidn significaba que el control del
Popular sobre sus bancos regionales, una
de las claves de su éxito, estaba en peligro.
Como en aquella época comenzaron a hacer-
se famosos en Wall Street los ‘tiburones’, a
la entrada de los March en Popularinsa se la

definid periodisticamente como el primer
‘tiburoneo’ registrado en la banca espafiola.
Los ‘tiburones’ o intentan tomar el control
de la entidad o se limitan a ofrecer sus ac-
ciones a la direccion de ésta, con las consi-
guientes y suculentas plusvalias.

Como Carlos March no consiguié que Luis
Valls diera su brazo a torcer, opté por co-
brar un espléndido rescate por las acciones
que controlaban en las Popularinsa.

El Popular aprendi6 la leccién, con un coste
de varios miles de millones de las antiguas
pesetas, y no volvié a permitir incursiones
en su capital que pusieran en peligro el
rumbo de la nave. La independencia de la
entidad no es una cuestion negociable.

gunda caja de ahorros de Ma-
drid, siguiendo el ejemplo de
Barcelona, donde competian
tres, v que afios después jus-
tificaba ese proyecto en que
“las cajas son una maravilla,
no hay accionistas”, termina
embarcado en un banco, el
Popular Espaiiol, porque
acude a la llamada de auxilio

de su primo, Félix Millet, que
procedia del mundo de los se-
guros y que representaba a
un grupo de empresarios ca-
talanes.

Luis Valls demuestra su
talento en el complicado ta-
blero de los intereses enfren-
tados en el Banco Popular.
La jugada dura cuatro afios.

Desde mayo de 1953, cuando
Felix Millet le ofrece todas
las acciones propias y repre-
sentadas en el Popular, hasta
el acceso de Luis Valls, con
31 afios, a la vicepresidencia
ejecutiva del banco en 1957.
El encaje de bolillos que
supone tomar las riendas de
una entidad pequefia pero

con graves problemas de en-
frentamientos entre accio-
nistas y directivos, no impide
que Luis Valls juegue tam-
bién partidas en el todavia
mas complicado tablero poli-
tico. La dictadura franquista
vivia una de sus peores crisis
y Luis Valls impulsa, a tra-
vés de la sociedad Faces, el
diario Madrid “como club de
convergencia de ideas y de
personas de todo color politi-
co”, como recordaba 10 afios
después, y participa en el
consejo privado de Juan de
Borbon. A pesar de ello, Luis
Valls tuvo la habilidad de
que los problemas no afecta-
ran al Popular.

En 1967, Luis Valls hace
otro jaque mate. Ante el te-
mor de que Franco naciona-
lizara la gran banca, el Popu-. :
lar crea cinco sociedades de .
cartera, las Popularinsa, que
controlaban los bancos re-
gionales filiales. De tal for-
ma, se blindaba a estas enti-
dades tan rentables.

El no seguimiento de las
como criterio de gestion

El presidente del Banco
Popular explico, en

12 frases, las razones
por las que el mas
pequeno de los grandes
bancos espafioles se
habia convertido en la
entidad més rentable
del mundo.

M. A V.
Madrid. La pregunta era tan
insistente, que el presidente
del Banco Popular, Luis Va-
1is, opt6 por elaborar un do-
cumento, Popular: causas de
su éxito, que distribuyd entre
periodistas financieros na-
cionales y extranjeros para
explicar como el mas peque-
fio de los grandes bancos es-
pafioles pudo situarse en el
sitio de honor de la banca
mundial.

El Popular fue nombrado
durante varios afios por la

prestigiosa publicacién
Euromoney como banco mas
rentable del mundo.

+El secreto? Doce causas,
segiin Luis Valls. Una, la co-
municacion: “La facilidad de
comunicarnos entre noso-
tros, sin excesivos problemas
derelacion y trato”.

Dos, la autogestion: “Deli-
mitacion de funciones, o sea,
la gestion de los departamen-
tos por sus propios directi-
vos”.

Tres, la motivacién del
personal, “en especial la de
los directivos jovenes”.

Cuatro, el control, “es de-
cir, 1a idea generalizada de
que los problemas no estan
fuera del control de la alta di-
reccién”.

Claridad

La quinta clave del éxito del
Banco Popular consiste en
“la claridad de los objetivos,

la sensacién de que hay una
politica clara sobre la gestion
del banco capaz de superar
las discrepancias internas
las divisiones”. :

Seis, “la inexistencia de
escandalos financieros en los
que encontrarse implicados
o de negocios en los que que-
dar pillados™.

Siete, “la no dependencia
de dogmatismos: ni del creci-
miento, ni del prestigio, nide
la ideologia, ni del ranking
de importancia, ni del ami-
guismo”.

La ventaja del tamario
Ocho, “la gobernabilidad fa-
cil por el tamaiio”, ya que
“cada vez es mas dificil ma-
nejar las organizaciones de
gran dilnensién”.

Novena causa del éxito,
“la valoracién permanente
de las consecuencias negati-
vas de las decisiones y de lo

modas

imprevisible de las crisis”.

Diez, “la busqueda del da-
to para el adecuado enfoque
en la resolucion de los pro-
blemas, sabiendo que la bu-
crocracia tiende siempre a
ocultar los hechos y a oscure-
cer las informaciones”.

Once, “el mantenimiento
de la ventaja psicologica de
ser el pequenio de los grandes
bancos”, 1o que permite a la
organizacién “jugar con el
factor permanente de no caer
en la trampa de lo comparati-
vo”.

Y doce, “el no seguimien-
to de las modas intelectuales
o bancarias”. El presidente
del Banco Popular argumen-
taba, en ese documento sobre
las causas del éxito de la enti-
dad, que “en banca es mas fa-
cil copiar a los colegas que
llegar a un acuerdo con ellos,
pero lo peligroso es, en todo
caso, tratar de imitarles”.



